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© Dieaktuellen Herausforderungenam

heimischen Energiemarkt sind mannigfaltig
und vielseitig
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im Wesentlichen durch drei globale Makro-
Trends
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Okologisierung

Verlagerung von Einsatz von Robotern = Umgestaltung v.
Kommunikations- und = Entstehung von neuer Produktions- und Konsum-
Austauschprozessen in den Arbeitsorganisation zw. Kreislaufen (,Green
virtuellen Raum Mensch und Maschine Economy)")

= Webabwicklung von kl. = 3-D Drucker, Produktion = geringer Rohstoff-;
Dienstleistungen (z.B. geht dorthin wo die Energieverbrauch
Handel) Produkte gebraucht werden | | = Nachhaltigkeit

=  Unabhangig von Standort =, Smart Factory'
(Flexibilisierung)

m  Neue Geschaftsmodelle,
neue Berufsbilder, etc.

»  Industrie 4.0, Kiinstliche | . e
Intelligenz, Big Data, etc. = betriebswirtschaftliches = Politisch / gesellschaftlich

= Geschaftsmodelle der i Eigeninteresse — hohere i i erwlnscht :
Sharing Economy i Produktivitat, neue i i « ,Qualitatives, nachhaltiges i

= Vernetzung v. einzelnen | GeSChéftsméglichkeiten, » Wachstum'" i
Produktionsschritten : starkeres Wirtschafts- '« Post-Wachstums- :

! wachstum; Wachstumsfokusi ! Gesellschaft" i




Davon sind insbesondere die Digitalisierung
und sieben Technologietreiber derzeit in aller
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Internet of Things (loT) Custom manufacturing

and connected devices and 3D printing
Big data analytics Social media Autonomous
and cloud and platforms vehicles

9 =

Artificial intelligence Robots and drones

Erweiterung der Unternehmenskultur
um Agilitat und Experimentierfreude



Bekannte Beispiele zeigen welche
Auswirkungen disruptive Geschaftsmodelle
haben kannen ENERGIE STEIERMARK

= Das weltweit groBte Taxi-Unternehmen besitzt keine eigenen Taxis.

UBEH

= Der groBBte Anbieter fiir Unterkiinfte besitzt keine eigenen Immobilien. @}

airbnkb
= Der groBte Anbieter v. Nachrichtendiensten besitzt keine eigenen a
Telefone.
£2
= Das wertvollste Handelsunternehmen hat keine eigenen Lagerbestande “"**
= Der popularste Medienunternehmen produziert keine eigenen Inhalte.
NETFLIX

= Der weltweit groBBte Player in der Filmindustrie besitzt keine eigenen
Kinos.



Die Energiebranche zahlt zu jenen Sektoren
mit dem groBBten Anpassungsbedarf
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ranchen mit dem groBten Anpassungsbeda Griinde fiir den Anpassungsbedarf

__________________________________________________

Digitalisierung,

& Automotive 20% Vg ignalis . 34%
(o= o m e mm e mm e f oo ---- " disruptive Innovationen |
| . | : . |
| ﬁ Energy & Utilities 20% ! (= Hohe h‘!ar:ktkonzentratlon, 249% |
P : . Konsolidierungsdruck |

@ Financial Services 19% | . u !

| § Regulatorische Veréanderungen / 1% :

W Consumer Goods & Retail 14% ] politische Einschrédnkungen !

& Logistics & Business Services 10% # Druck durch Fachkraftemangel 10%

I Technology & Medi 9 . o

sehnology & Media 8% @ Starke Konjunkturabhangigkeit %

Pharma & Healthcare 5% .

Hohe Kapitalintensitat 9

e Capital Goods & Engineering 3% Q P 3%

¥ Weitere 3% Yy Weitere 9%

Frage: In welchen Branchen sehen Sie besonderen Frage: Nennen Sie die Griinde fiir diesen

Anpassungsbedarf fir die Ausrichtung von Strategie und Anpassungsbedarf?, Mehfachnennungen méglich

Geschdaftsmodell?, Mehfachnennungen maéglich

Quelle: Roland Berger, Restrukturierungsstudie, Deutschland



stellt etablierte Wertschopfungsketten in
Frage
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Wahrend den Netzen auch bis auf Weiteres

eine zentrale Funktion zukommen wird...
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Finanzierung Rechtsicherheit Digitalisierung

Wirtschaftlichkeit

Versorgungssicherheit

Energie muss stets
zuverlassig und leistbar sein

Erneuerbare Erzeugung

Systemintegration und
intelligente Steuerung zur
CO, Reduktion

Niederspannungsnetz
Zukunftig speisen Millionen kleiner
Erzeuger in das Netz ein. Das
Niederspannungsnetz muss stabil
betrieben werden und eine Balance
zwischen Erzeugung und Verbrauch

sicherstellen.

Verbrauchssteuerung
Steuerung der Nachfrage durch
Intensivierung;
Steuerung des Stromverbrauchs
in Echt-Zeit basierend auf

Marktpreissignalen

Aufgrund der volatilen
Erzeugung aus Wind- und
Solaranlagen sind
Speicherlésungen fir das
Gesamtsystem notwendig.

Speicher

Effizienter Energieeinsatz
Die intelligente Steuerung des
Gesamtsystems fihrt zu
Energieeinspareffekten




Streng vertraulich

...stehen Energieversorger vor der Aufgabe
sich als Kundendienstleister neu zu erfinden

Mehrwert
beim Kunden
schaffen

Wachstum
durch
Innovation

Kooperationen
steirische
Energie-
wirtschaft
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M Wachstum

Green Energy

Wachstum in den
bestehenden
Auslandsmarkten
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Fulle an Chancen

Fur den Kunden

m Hohere Angebotsvielfalt

m Spezifische EDL

» Teilnahme am Energiemarkt
H

Neue technische Losungen
(Marktreife)

® In Summe hoéhere Kosten im
Energie-
Transformationsprozess

» Mehr Nachhaltigkeit

ur Kunden als auc
Energieversorger bietet dieser Wandel eine

ur
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Fiuir den Energieversorger

m  Wachstumschancen bei
Erneuerbaren und bei EDL

= Hohe Anforderungen im
Tagesgeschaft
(Versorgungssicherheit,
Digitalisierung)

= Netze als wirtschaftliches
Rickgrat - Netzausbau fur
weiteren Ausbau der EE
Voraussetzung

= Potenzial E-Mobility

= Notwendigkeit fir neue
Strukturen, um mit neuen
Akteuren mithalten zu kénnen
(Start-up Mentalitat) 0



esultierende Anforderungen an
Kompetenzen und Arbeitsweisen werfen eine
Vielzahl an Fragen auf
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é .Die Frage ist wie wir mit den Verlieren

_umgehen” (Franz Schellhorn, ,Agenda Austria")

~Es hdangt immer davon ab, ob neue
Technik menschliche Arbeit erganzt oder

ersetzt” (Edward Lazear, St Universitat)

.Die Gefahr ist, dass Menschen im Bildungsprozess

ic i mmen" (Gottfried Haber, Donauuniversitat Krem

~Es geht um die Verteilung von Arbeit und
Steuerlast” (Rudi FuBi, Agentur Mindworker,
~Technik hat das Potential ~Der groBe Unterschied zu
Arbeitsplatze zu zerstoren, aber friher ist die
sie kann auch neue schaffen” Geschwindigkeit”
_(-lhomaS Perez, Arbeitsminister USA) - - [ .

—
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Viel Energie!



